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1. Fravaersstatistikken 2014 for Varde Kommune til internt brug og som benchmarking

"Fraveersstatistikken 2014" fra KRL, Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor, udkom i juni 2015.
Disse data er benyttet til at udarbejde 'Fravaersstatistikken 2014" for Varde Kommune.

Definition af udtraek i rapporten (med mindre andet er angivet):
e Manedslgnnede ansatte i Varde Kommune
e Inkl. tjenestemaend, overenskomstansatte og elever.

Tallene fra KRL er dermed ikke de samme som bruges som standard i Varde Kommunes udtraek i KMD,
hvor fleksjobbere og ekstraordinaert ansatte samt omrader med mindre end 5 ansatte er inkluderet.

Fordi KRL og KMD ikke anvender samme optzlling for sygefraveer, er data ikke direkte sammenlignelige.
Nedenfor ses forskellene mellem de to systemer:

KRL KMD Rollebaseret indgang

Beregner i dagsveerk eller kalenderdage Beregner i kalenderdage inkl. Helligdage
Teeller i fuldtidsbeskaeftigede Teeller i hoveder

Sygefraveersprocent: 5,2 % (2014) Sygefravaersprocent 5,45 % (2014)

KRLs data kan bruges som benchmarking overfor andre kommuner og pa landsplan. Dog er der en
usikkerhed forbundet med at sammenligne de forskellige kommuner, da der kan veere forskel pa
indberetninger af fraveer fra kommune til kommune.

Da KRLs opggrelse er fra sidste ar kan den enkelte leder derfor ikke anvende KRL i den daglige
sygefravaersopfglgning. Den enkelte leder har derimod adgang til dagligt opdaterede
sygefravaersstatistikker via KMD’s rollebaserede indgang. | den rollebaserede indgang har lederen
desuden mulighed for at definere egne sygefraveersrapporter. Hvert organisatorisk omrade kan foldes
ud saledes, at systemet giver mulighed for udtraek pa for eksempel afdelinger eller pa den enkelte
medarbejder. Endvidere giver rollebaseret indgang mulighed for at udtraekke fraveer fordelt pa f.eks.
k@n, overenskomster og pa perioder.

2. Sygefravaeret pa landsplan

Ifelge KRLs opggrelse er sygefravaeret i kommunerne pa landsplan steget fra 5,2 % i 2013 til 5,3 % i
2014. Det svarer til en stigning fra 11,8 dagsvaerk i 2013 til 12,0 dagsvaerk i 2014 i gennemsnit pr.
fuldtidsbeskeeftiget medarbejder.

Ifglge KLRs data havde Varde Kommune i 2013 et sygefraveer pa 4,8 %, svarende til 11,0 dagsveerk. |
2014 er sygefraveaeret steget til 5,2 % svarende til 11,7 dagsvaerk i gennemsnit pr. fuldtidsbeskeeftiget
medarbejder. Pa trods af, at Varde Kommunes fravaer er steget siden 2013 ligger Varde Kommune
fortsat under landsgennemsnittet selvom forskellen i 2014 er minimal.




Rangeret i forhold til de gvrige 98 kommuner ligger Varde kommune i 2014 pa en 36. plads mod en 23.
plads i 2013. Lemvig, Esbjerg, Vesthimmerland, Ténder og Samsg kommuner indtager de 5 fgrste
pladser med sygefravaersprocenter i intervallet 4,2 % - 4,4 %.

Ifglge oplysninger fra KRL har 29 kommuner skiftet sygefravaerssystem i 2013, hvilket kan have bevirket
fejlkonvertering og andret indberetning. Dette kan give en vis usikkerhed i dataene i forhold til
sammenligningen mellem 2013 og 2014.

3. Sygefravaeret i udvalgte kommuner

Nedenfor ses Varde Kommunes sygefraveer i forhold til udvalgte nabokommuner i 2014. Sygefraveeret
er opgjort i dagsvaerk pr. ansat og i procent.

Tabel 1 Varde Kommunes sygefravaer sammenlignet med nabokommuners sygefravaer

Fravaer - Dagsvaerk - 2014

Kommune Antal ful_dtids- fuI:I?i\::I;epsI;(. Fravaers-%
beskaeftigede
Dagsvaerk

Billund 1.731 12,3 5,4%
Tonder 2.801 10,0 4,4%
Esbjerg 8.417 9,8 4,3%
Fang 199 11,8 52%
Varde 3.410 11,7 5,2%
Vejen 2.674 10,2 4,5%
Ringkgbing-Skjern 3.519 11,0 4,8%

Kilde: http://www.fldnet.dk

De udvalgte kommuner ligger, ligesom Varde Kommune, alle under landgennemsnittet pa 5,3 % med
udtagelse af Billund.

4. Sygefravaeret fordelt pa kgn

| 2014 ligger begge kgns sygefravaersprocent i Varde kommune under landsgennemsnittet — dog mest
markant for maendenes vedkommende. Ligesom i 2013 er der ogsa i 2014 forskel pa kgnnenes
sygefraveer, hvor kvindernes sygefravaer fortsat er hgjere end maendenes. Siden 2013 er kvindernes
sygefravaer steget en smule samtidig med, at meendenes fraveaer er faldet en smule (se tabel 2).

| 2014 var fordelingen i Varde Kommune pa hhv. kvinder og mand 2.751 fuldtidsbeskaeftigede kvinder
og 659 fuldtidsbeskaeftigede maend.

Tabel 2 Sygefravaeret i Varde Kommune fordelt pa kgn

Kvinder Mand lalt
Varde 2013 51% 3,6 % 4,8 %
Varde 2014 55% 35% 52%
Hele landet 2014 5,6 % 4,2 % 5,3 %

Kilde: http://www.fldnet.dk




Det er relevant at bemaerke, at de brancher med hgjest fraveer er kvindedomineret, som f.eks. social-
og sundhedsomradet, og derfor kan sammenhangen i fraveersfordelingen ikke entydigt tilskrives kgn
som forklarende variabel, idet fravaeret ogsa kan vaere brancherelateret.

5. Sygefraveer fordelt pa periodelaengder
Hvis Varde Kommunes samlede sygefravaer pa i 2012, 2013, 2014 pa hhv. 4,7 %, 4,8 % og 5,2 % fordeles

pa perioder optalt pa antal dage, ser det saledes ud:

Figur 1 Sygefravaeret i Varde Kommune fordelt pa perioder
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Kilde: http://www.fldnet.dk
Der er 2 perioder, hvor knap halvdelen af Varde Kommunes sygefraveer i 2014 er placeret:

e 2-7 dage, ‘det korte sygefraveaer’ (25,0 % af alt sygefraveer i 2014 mod 29,2 % i 2013)
e mere end 120 dage, 'det lange sygefravaer’ (21,2 % af alt sygefravaer i 2014 mod 16,7 % i 2013)

| 2014 var der mere langvarigt sygefravaer over 120 dage og feerre perioder med kortvarigt fraveer pa 2-
7 dage end i 2013. Bade i 2013 og i 2014 er knap halvdelen af Varde kommunes sygefraveer placeret i de
to ovenstaende perioder. De gvrige perioder med sygefraveer ligger rimeligt stabilt pa omkring ca. 6 -9
% i perioden 2012 — 2014 med mindre udsving arene imellem.



http://www.fldnet.dk/

6. Sygefravaer fordelt pa overenskomstgrupper

Nedenfor ses en opggrelse af sygefraveeret i Varde Kommune opdelt pa overenskomster:

Tabel 3 fordeling pa overenskomster i Varde Kommune
Sygefravaer malt pa dagsvaerk fordelt over

overenskomstomrade

2013 2014

Antal Antal

fuldtids- Fraveers- fuldtids- Fraveers- | Difference
beskaeftigede % beskaeftigede %

I alt 3.310 4,8 % 3.410 52% 0,3%
Akademikere, KL 108 2,1% 116 2,1% 0,0%
Arbejds-, vej- og gartnerformeaend 8 0,9% 8 0,4 % -0,5 %
Beredskabspers. i chef/lederstillinger 7 1,0% 8 0,4 % -0,6 %
Bygningskonstruktgrer 11 2,9% 11 2,2% -0,7 %
Chefer, KL 30 1,1% 29 0,8% -0,3%
Dagplejere 207 4,7 % 193 4,0 % -0,7 %
Egu-elever, praktikaftale 30 6,9 % 21 3,9 % -3,0 %
Hjemmevejledere og paed.pers.,
dggninst. 171 5,4 % 181 6,3% 0,9%
Husassistenter, KL 20 6,7 % 17 1,6 % -5,1 %
Handveaerkere m.fl., KL 16 3,9% 17 1,5% -2,4%
Kantineledere/renggringsledere/-
chefer 7 7,8 % 6 1,3% -6,5 %
Kontor- og It-personale, KL 267 2,6 % 271 3,4% 0,8 %
Ledere m.fl., undervisningsomradet 51 2,8% 51 3,3% 0,5%
Ledere/mellemledere v. komm.
eldreomsorg 24 0,9 % 23 1,7% 0,8 %
Lerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 478 4,4 % 508 5,2 % 0,8%
Musikskolelaerere 14 1,2 % 15 1,7% 0,5%
Omsorgs- og paed.medhj. samt pad.
ass. 36 7,4 % 44 5,4 % -2,0%
Pau/pgu-elever 23 7,0 % 19 5,0 % -2,0%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 334 58% 356 7,2 % 1,4%
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl.
omr. 35 8,0% 34 33% -4,7 %
Paedagogisk personale i
dagplejeordninger 8 0,7 % 8 1,1% 0,4 %
Pzedagogisk uddannede ledere 74 3,1% 74 6,4 % 3,3%
Pzedagogiske konsulenter 1 4,0 % 1 1,3% -2,7%
Pzedagogmedhj. og psedagogiske
assistenter 100 6,7 % 101 5,6 % -1,1%
Paedagogstuderende 37 4,5 % 27 5,4 % 0,9%
Renggringsassistenter, KL 6 6,3 % 5 2,4 % -3,9 %
Social- og sundhedspersonale, KL 713 6,0 % 752 6,7 % 0,7%
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Socialradg./socialformidlere, KL 109 51% 114 3,8%
Specialarbejdere mv., KL 69 6,6 % 63 3,6 %
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 167 5,2% 182 4,7 %
Syge- og sundhedspersonale - ledere,

KL 22 4,4 % 22 1,5%
Tandklinikassistenter, KL 20 1,8 % 21 2,5%
Tandlzeger 9 5,4 % 9 1,6 %
Tandplejere 4 6,3 % 5 4,0 %
Teknisk Service 60 2,9 % 62 7,6 %
Tekniske designere m.fl., KL 17 3,6 % 16 1,7 %

Kilde: http://www.fldnet.dk

De tre stgrste fald i sygefraveersprocenten.

Tabel 4 De tre stgrste fald i sygefravaersprocenten pa overenskomstomrader
Sygefravaer malt pa dagsvaerk fordelt over

overenskomstomrade
2013 2014
Antal Antal
fuldtids- Fraveers- fuldtids- Fraveers- | Difference
beskaeftigede % beskzeftigede %
Husassistenter, KL 20 6,7 % 17 1,6 %
Kantineledere/renggringsledere/-
chefer 7 7,8 % 6 1,3%
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandlI.
omr. 35 8,0% 34 3,3%

Kilde: http://www.fldnet.dk
Alle tre overenskomstomrader ligger langt under Varde Kommunes samlede fraveaer pa 5,2 %.
Fzelles for de tre overenskomstgrupper med stgrst fald i fravaersprocenten er, at de alle bestar af et

mindre antal ansatte, og derfor kan fravaersprocenten vaere pavirket forholdsvis meget af enkelte
langvarige syge medarbejdere, som ikke laengere figurerer i statistikken.




De tre stg@rste stigninger i sygefravaersprocenten.

Tabel 5 De tre stg@rste stigninger i sygefravaersprocenten pa overenskomstomrader
Sygefravaer malt pa dagsvaerk fordelt over

overenskomstomrade
2013 2014
Antal Antal
fuldtids- Fraveers- fuldtids- Fraveers- | Difference
beskzeftigede % beskaeftigede %

Pzedagogisk uddannede ledere 74 3,1% 74 6,4 % 3,3%
Teknisk Service 60 2,9% 62 7,6 % 4,7 %
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 334 5,8 % 356 7,2 % 1,4 %

Kilde: http://www.fldnet.dk

| 2014 ligger alle de tre omrader, som fremgar af tabel 5, over Varde Kommunes samlede gennemsnit
pa 5,2 %.

Overenskomstomraderne “paedagogisk uddannede ledere™ og “teknisk service™ bestar af relativt fa
antal ansatte, og her kan fravaersprocenten ogsa vaere pavirket af enkelte langvarige syge
medarbejdere, som ikke laengere figurerer i statistikken.

Derimod bestar overenskomstgruppen "Paed. pers., daginst./klub/skolefr." af relativt mange ansatte,
og er samlet set steget med 1,4 %.

Udviklingen i fraveersprocenten pa de gvrige store overenskomstomrader

De store overenskomstomrader, ‘dagplejere’, ‘paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter’,
‘socialradg./socialformidlere’ og ‘syge- og sundhedspersonale’, har alle oplevet et fald siden 2013. For
‘akademikere’ er fraveeret status quo. Alle de naevnte omrader med undtagelse af ‘paedagogmedhj.
og paedagogiske assistenter’, ligger under Varde Kommunes samlede procent pa 5,2 (se tabel 6).

Overenskomstomraderne ‘hjemmevejledere og paed.pers.d@gninst.’, ‘social- og sundhedspersonle’,
‘Kontor- og IT personale’, og ‘lerere m.fl. i folkesk. og spec. Undervisning’, har alle oplevet en mindre
stigning pa knap 1 % siden 2013 (se tabel 6).

‘Hjemmevejledere og paed.pers.d@gninst. og, ‘social- og sundhedspersonle’ ligger begge to fortsat
over Varde Kommunes samlede gennemsnit pa 5,2, mens ‘laerere m.fl. i folkesk. og spec. Undervisning®
ligger pa samme niveau som kommunes samlede sygefraveer. ‘Kontor- og IT personale’ ligger 1,8 % -
point under Varde kommunes samlede procent (se tabel 7).



http://www.fldnet.dk/

Tabel 6 Udviklingen i sygefravaersprocenten pa de @gvrige store overenskomstomrader
Sygefravaer malt pa dagsvaerk fordelt over

overenskomstomrade
2013 2014
Antal Antal
fuldtids- Fraveers- fuldtids- Fraveers- | Difference
beskzeftigede % beskaeftigede %

Dagplejere 207 4,7 % 193 4,0 % -0,7 %
Pzedagogmedhj. og psedagogiske
assistenter 100 6,7 % 101 5,6 % -1,1 %
Socialradg./socialformidlere, KL 109 5,1% 114 3,8% -1,3%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 167 5,2% 182 4,7 % -0,5 %
Akademikere, KL 108 2,1% 116 2,1% 0,0%
Hjemmevejledere og paed.pers.,
d@gninst. 171 5,4 % 181 6,3 % 0,9 %
Kontor- og It-personale, KL 267 2,6 % 271 3,4% 0,8 %
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 478 4,4 % 508 5,2 % 0,8%
Social- og sundhedspersonale, KL 713 6,0 % 752 6,7 % 0,7%

Kilde: http://www.fldnet.dk




7. Sygefraveer fordelt pa institutioner, afdelinger og stabe

Tabel 7 nedenfor viser de institutioner, afdelinger og stabe, der har en sygefravaersprocent under Varde

Kommunes samlede fravaersprocent pa 5,2 %.

Da systemet ikke kan tage hgjde for, hvordan organisationsplanen var i 2014 (f.eks. i forhold til
andringen af det tidligere BUF) er den organisatoriske opdelingen nedenfor den aktuelle.

Tabel 7 Sygefravaeret fordelt pa institutioner og afdelinger med lavere fravaer end Varde Kommune

Fravaer - Varde - Dagsvaerk - 2014

Institution/afdeling

Varde Kommune
Sundhed og Rehabilitering

Antal
fuldtids-
beskaef-

tigede

3.410
38

Fraveer pr
fuldtids-
besk.
Dagsveerk

11,7

Fraveers-

5,2%
0,3%

0,6
Sekretariatet Social, Sundhed og Beskaef. (S] 1,2 0,5%
Sekretariatet BU (S] 1,4 0,6%
S kole afd. 11 1,5 0,7 %
Ungdomsskolen 10 1,7 0,7%
AEldre og Handicap 10 2,2 1,0%
Dkonomi og Digitalisering 55 2,7 1,2%
Thorstrup Skole 17 2,7 1,2%
Plan og Byudvkling 16 2,7 1,2%
Politik og Analyse 23 3.4 1,5%
Dagtilbuddet Oksbol Bornehave 7 3,8 1,7%
Traening og Rehabilitering 28 4,1 1,8%
Teknik og Miljo 71 4,6 2,0%
Center for Sundhedsfremme 27 5,4 2,4%
Musik- og Billedskolen 19 5,5 2,4%
Born og Forebyggelse 13 6,0 2,6%
Vej og Park 85 6,5 2,8%
Naessbjerg Skole 33 6,8 3,0%
Borger- og Arbejdsmarkedscenter 176 7,4 3,3%
Slgod Skole 77 7,5 3,3%
Dagtilbuddet Regnbuen S 7,7 3,4%
Outrup Skole 23 7,7 3,4%
Ansager Skole 23 8,4 3,7%
Dagplejen 205 8,7 3,8%
Staben Plan Kultur og Teknik S 8,8 3,9%
Varde Biblioteket 32 9,1 4,0%
Born Trivsel og Sundhed 80 9,2 4,1%
Personaleafdelingen 138 10,0 4,4%
Agerbaek Skole 50 10,1 4,5%
Brorsonskolen 83 10,3 4,5%
Sygeplejen 68 10,5 4,6%
Dagtilbuddet Skovbrynet 24 11,1 4,9%
Hjemmeplejen Midt/VVest 125 11,2 4,9%
Pau-elever 20 11,3 5,0%
Bo- og Genoptraaningscenter Lunden 87 11,8 5,2%
Blaabjergegnens Dagtilbud 25 11,8 5,2%

Kilde: http://www.fldnet.dk
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http://www.fldnet.dk/

8. Sygefravaer fordelt pa aldersgrupper
Nedenfor er sygefravaeret i 2013 og 2014 opgjort i procent pa aldersgrupper:

Figur 2 Sygefravaersprocenten fordelt pa aldersintervaller

Sygefravaersprocent fordelt pa aldersintervaller
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Kilde: http://www.fldnet.dk

Sygefraveaeret er steget mest markant i aldersgruppen 30-39 ar og 60-69 ar, mens fravaeret for
aldersgrupperne <20 ar og 40 — 49 ar er faldet.

Aldersgruppen 30 — 39 ar er den eneste gruppe, der ligger over gennemsnittet for Varde Kommune med
en fraveersprocent pa 6,2 %. Gruppen udggr 32,2 % af det samlede antal fuldtidsbeskaeftigede.

Ligesom for kgn kan sygefraveeret fordelt pa alder vaere brancherelateret, og kan derfor ikke
udelukkende tilskrives alder som forklarende variabel.

9. Fremtidige- og nuvaerende indsatsomrader og strategi

Selvom Varde kommune fortsat ligger under landsgennemsnittet og ligger blandt de 50 kommuner med
lavest fravaer, har fravaeret veeret stigende de seneste ar. Derfor blev der i 2014 igangsat et projekt fra
personaleafdelingen, som var malrettet arbejdspladser med et hgjt eller stigende fraveer. | forbindelse
med evalueringen af projektet blev der udarbejdet en handleplan for den fortsatte indsats, som har til
formal at vende den stigende udvikling i Varde Kommunes sygefraveer. Elementerne i handleplanen
indgar derfor som bzerende elementer i indsatsen fremadrettet:

e Varde kommune har opstillet et maltal om, at nedbringe sin samlede fravaersprocent med 1 %

sammenlignet med fravaersprocenten i 2014. Det er et ambitigst og realistiske mal om at na en
fraveersprocent pa 4,2 % svarende til, at fravaeret skal falde med ca. 10.000 fraveersdage frem til
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medio 2017. Det er ambitigst, fordi det far Varde Kommune tilbage blandt de kommuner med
lavest sygefravaer. Og det er realistisk, fordi Varde Kommune har ligget pa det niveau fgr tilbage
i2011.

De lokale arbejdspladser skal hver i seer opstille en ambitigs plan for, hvordan de vil nedbringe
fraveeret eller opretholde et allerede lavt fravaer. Samtidig skal de lokale arbejdspladser opstille
et lokalt maltal, som de sigter mod at nd. Handlingsplaner og maltal udarbejdes i de lokale MED-
udvalg med henblik pa at sikre medinddragelse og ejerskab lokalt.

De enkelte arbejdspladser skal inden udgangen af 2015 have udarbejdet en lokal fravaerspolitik.
Processen omkring udarbejdelsen skal bidrage til at fa fravaer italesat, fa forebyggelsesindsatsen
drgftet, og samtidig fa arbejdspladserne til forsat at forholde sig til, hvordan fravaer handteres
lokalt, nar det forekommer.

Der udarbejdes statistikker til direktionen manedligt, som giver et billede af, hvordan fraveeret
ser ud pa de enkelte omrader og pa de enkelte arbejdspladser. Samtidig viser statistikken
udviklingen i fravaeret for det seneste ar bade i hele kommunen og pa de lokale arbejdspladser.
| direktionsrapporten indgar ogsa en procent for andelen af deltidsfraveer med henblik pa at
nuancere fravaersbilledet og satte fokus pa fastholdelsen af syge medarbejdere.

Hvert kvartal udarbejdes en bredere og mere detaljeret status over fravaeret til direktionen.

Der igangseettes tiltag med det formal at kompetenceudvikle ledere og MED-udvalg.
Ferstnaevnte er med henblik pa at styrke kompetencerne f.eks. i forhold til at handtere de svaere
samtaler med fraveerende medarbejdere, og i forhold til at arbejde strategisk med sygefraveer.
Kompetenceudviklingen af MED-udvalget sker med henblik pa at styrke samarbejdet og den
faelles indsats samt pa at styrke et kvalificeret arbejde med forebyggelse, fastholdelse og faktisk
fraveer fremadrettet.

Indsatsen omkring hurtig opfglgning og afklaring styrkes for at sikre hurtig handling overfor
medarbejdere, der er fraveerende. Dette er med udgangspunkt i at sikre fastholdelse af
medarbejdere i det omfang, det er muligt.

Det sker bl.a. ved at synligggre samarbejdet med Jobcenteret i Varde Kommune, som muligggr
forebyggelse, fastholdelse og hurtig handling, og ved at etablere tilsvarende samarbejde med
omkringliggende kommuner, hvor nogle ansatte i Varde Kommune er bosat.

10. Understpttende vaerktgjer til arbejdspladsernes arbejde

Personaleafdelingen udvikler og udarbejder Ipbende Varktgjer, der understgtter rammerne for
hvordan arbejdspladserne arbejder med sygefraveaeret. Pa nuvaerende tidspunkt findes f.eks.:

'Fraveersguide i Varde Kommune' - et ledelsesvaerktgj, der kan bruges i forbindelse med
sygefraveerssamtaler f.eks. vedr. forberedelse, spgrgsmal i sygefravaerssamtalen mv.
'Retningslinjer i forbindelse med sygefravaer og indhentelse af leegeerklaering’. Her ses
handlinger til f.eks. mere end 3 dages sygefraveer, l&engerevarende sygefraveer, vejledning vedr.
leegeerklaeringer mv.

"10.000 dage til naerveer’ — et notat som et udarbejdet til brug for de lokale arbejdspladser i
forbindelse med arbejdet med at udarbejde handlingsplaner.
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e ’'Sygefraveer — ny lovgivning’. Her er information om nye lovgivningstiltag bl.a.
mulighedserklaering, pligt til afholdelse af samtaler inden 4 uger, fastholdelsesplan samt retten
til sygedagpenge kan mistes ved manglende deltagelse i opfglgning mv. Der arbejdes fortsat
med at udbrede kendskabet til den nye lovgivning.

e PaVores Varde er der skabt et websted under navnet “10.000 dage til naerveer’ med relevant
materiale til brug for arbejdet om at na en lavere. eller bevare en lav- fravaersprocent.
http://intranet.vardekommune.dk/indhold-til-dig,-der-er/leder/fravaer-10000-dage-til-
naervaer.aspx

11. Relevante dokumenter

PersonalEPOlITIKKEN .....couiiie ettt st et ee bbb b sbeenesanees dok.nr. 184917-12

Fravaersguide i Varde KOMMUNE........cccooirieieeecce ettt st st r e e e dok.nr. 743305-12
Retningslinjer i forbindelse med sygefraveer og indhentelse af laegeerklzering........... dok.nr. 743306-12
Sygefravaer - NY [OVEIVNING ..ottt st e en e eeraenes dok.nr. 719521-12
Notat til udarbejdelse af handlingsplaner og lokale drgftelser.......ccccvvvieiecvecnnneneene. dok.nr. 102406-15
Guide til udarbejdelse af fravaarspolitiK........cceveeieeccice e dok.nr. 137913-15

13



http://intranet.vardekommune.dk/indhold-til-dig,-der-er/leder/fravaer-10000-dage-til-naervaer.aspx
http://intranet.vardekommune.dk/indhold-til-dig,-der-er/leder/fravaer-10000-dage-til-naervaer.aspx

